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Imprese. Pmi
SOtto pressione
tra dazi e nodo
credito agevolato

Il Fondo di Garanzia
rischia di rallentare

proprio quando
ce n’e piu bisogno

Gianfranco Ursino

Rimaneinsostanziale stallolasitua-
zione sul fronte dei tassi tra Usa e
Unione Europea. Le tariffe attualitra
le due aree sono parial 25%su acciaio,
alluminioeautomobili, oltreidazire-
ciproci del 10% su quasi tutti gli altri
prodotti. Percentuale che potrebbe
salire fino al 20% se i negoziati (i 90
giorni di tregua scadono I'8 luglio)
non produrranno risultati.

Per il sistemaltalia, ein particolare
peri comparti piu esposti all'export
versogli Stati Uniti, si tratta di un’ul-
teriorestangatacheagiscecome uno
shock esogeno su settori gia provati
e a bassa patrimonializzazione. «I
dazi imposti dagli Stati Uniti colpi-
scono settori chiave per ’economia
italiana - spiega Riccardo Bramante,
docentedell’'Universita Cattolica del
SacroCuore -, coneffettiche nonsi li-
mitano allexport, ma che sipropaga-
no su tuttalafiliera industriale. E le
microe piccole imprese, che costitui-
scono I'ossatura del nostro sistema
produttivo, sono le piliesposte: sono
pitfragilidal puntodivista finanzia-
rio e sono strette tra 'aumento dei
costi eunaccesso al credito pitiselet-
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tivo. Il rischio non ¢ solo una contra-
zione temporanea, ma un indeboli-
mento strutturale della capacita
competitiva del Made in Italy sui
mercatiinternazionali».

Negli ultimi anni, le micro piccole
e medie imprese hanno affrontato
unacombinazione diostacoli che ne
hamessoalla provala tenuta finan-
ziariaeoperativa: inflazione, volatili-
taenergetica, tensionigeopolitiche e,
soprattutto, la drastica contrazione
del credito aggravatadal ciclo restrit-
tivodella Beetrail 2022 eil 2023.Da
settembre 2024 Francoforte haavvia-
to l'attesa inversione di tendenza —
conl’ultimotagliodeitassirealizzato
ad aprile 2025 e un ulteriore taglio
previsto entro 'estate — e ha aperto
uno spiraglio per tornarea condizioni
di finanziamento pit1 accessibili.

Inquestocontestoil Fondo diGa-
ranziaperle Pmipotrebbe dare mag-
giorerespiroalsistemaproduttivoe
rappresentare unaleva strategica per
accompagnarele aziende nel supera-
mentodiquesta critica fase, soprat-
tutto per le imprese pil piccole es-
sendouno strumentonato per soste-
nere proprio questa categoria di
aziende. Malarealta & pili complessa.
Nonostante gliintenti dichiarati dal
Mise e dal Mef - orientati conle ulti-
meriforme agarantire una maggiore
sostenibilita e selettivita del sistema
—le prime evidenze mostranoun ef-
fetto contrario per le realta micro e
piccole piu fragili.

Nel primo trimestre 2025 gli im-
porti erogati dal Fondo di Garanzia
sono aumentati del 31% rispetto al
2024, da 8,6a 11,2 miliardi. [l maggior

beneficio, pero, arrivato alle medie
imprese che hanno registratounbal-
zo del +77%sull ‘importoerogato. Per
lemicro e piccole impresela crescita
estata pill contenuta+15%. Significa-
tivo eil dato sugliimportierogati alle

microepiccoleimprese perliquidita
che nel 2025 rispetto all’anno prece-
dente registrano rispettivamente
-21%€-25%, certamente per via della
diminuzione delle garanzie pubbli-
chesullaliquidita, introdottadall'ul-
tima modifica apportatacon la Legge
di Bilancio peril 2025. «Nell’ottica di
quello che sta peraccadere conidazi
- afferma Francesco Salemi, Ad del
Gruppo Nsa - serve una riflessione
strutturata, capace di collegare i nu-
meridelcommercioestero conlado-
manda di credito garantito, per valu-
tare nonsoloquantocolpirannoida-
zi, maanche quantole Pmisianoreal-
mente pronte ad assorbirli». Per
comprenderel'impattoatteso, e utile
osservare Pevoluzione neinumeridel
rapportocommercialetraltaliae Usa.
Le esportazioniitaliane verso gli Stati
Uniti hanno raggiuntoi 67,3 miliardi
dieuronel2023esonosaliteacirca73
miliardinel 2024, collocando gli Usa
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al terzo posto tra i partner commer-
ciali dell'Ttalia (9% del totale export).

«Un calo della domanda statuni-
tense - prosegue Salemi - rischia di
generare un effetto domino su pro-
duzione, occupazione efilierelocali,
aggravando la pressione sulle Pmi
chegia operano con margini di liqui-
dita ridotti». Secondo l'ufficio studi
del Gruppo Nsale imprese deisettori
pitt colpiti dai daziUsa(vediinfogra-
ficaalato)nel 2024 hannofatto ricor-
soal Fondo di Garanzia per 18,9 mi-
liardi di euro di finanziamenti, 44%
del totale erogato paria42,5 miliardi,
con una prevalenza significativa di
micro e piccole imprese. Sugi milari-
chieste di finanziamento, 82 milaar-
rivano da micro e piccole aziende.
Questodatorivelala doppia vulnera-
bilita direaltaagili mastrutturalmen-
temeno protette di fronteagli shock
esterni. La persistente incertezza in-
ternazionale ha spinto ulteriormente
la domandadicredito di questisetto-
ri: nei primi tre mesi del 2025 le ri-
chieste hanno sfioratoi 5 miliardi di
euro,sostenutedauncalodeicostidi
accesso al credito. Nel 2025 sono gia
quasi2zmilalerichieste di finanzia-
mento di cui oltre 21milada micro e
piccole aziende.

Di fronte a uno scenario cosipre-
cario, perle micro e piccole imprese
mantenere adeguatescortediliqui-
dita non e pitlunamera precauzione,
ma una condizione necessaria per
contenereirischi di mancati incassi
o0 sanzioni contrattuali. «Abbiamo
davanti una combinazione pericolo-
sa - conclude Salemi-. Daun lato, il
ritorno deidazi susettorichiave del-
I'export italiano; dall’altro, una ri-
forma del Fondo di Garanzia cheri-
schiadirallentare proprioquandole
imprese piti piccolene hanno pitibi-
sogno. Serve pragmatismo, hon bu-
rocrazia. Dobbiamo rendereil credi-
to piu rapido, accessibile e mirato,
soprattutto perle micro e piccole im-
prese. IlFondo deve concentrarsi sui
suoi fondamenti: supportare I'ac-
cesso al credito delle imprese che
hanno difficoltamasonoingrado di
riprendersi e nonquelle che accede-
rebbero al credito anche senza ga-
ranzia, come sta succedendo oggi.Le
impreseindifficolta che hannopro-
dotti coinvolti nelle nuove tariffe
Usa, non stannoinvestendo, hanno
bisogno di liquidita permantenere la
situazione in equilibrio e ripartire
appenapossibile. Vanno alzate le ga-
ranzie sulla liquiditax.

% RIPRODUZICNE RISERVATA
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LO SCENARIO. Tra tariffe Usa e garanzie pubbliche

EFFETTO DAZI
Limpatto delle tariffe introdotte da Trump sui principali settori dell'economiaitaliana
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Fonte: Istat, Coldiretti, Anfia, Confartigianato, Confindustria Moda, Federlegno Arrede e Sace

IL CONTRIBUTO DEL FONDO DI GARANZIA
Importi erogati e numero di operazioni delle imprese che saranno colpite dai dazi rispetto
al totale erogato nel 2024-2025
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Dati in miliardi di euro
M SETTORI COLPITI DA DAZI

2024

LO SPACCATO

TOTALE

44% I
2025

Operazioni

Datiin migliaia

I SETTORI COLPITI DA DAZI
250

228,9

2024

Numero operazioni delle imprese dei settori colpiti da Dazi

2024

2025

2025

O1=200

I MICRO - PICCOLE IMPRESE

82.000

B MEDIE IMPRESE

9.064

B MICRO - PICCOLE IMPRESE

21.000

W MEDIEIMPRESE

2796

Fonte: Ufficio Studi di NSA su dati del Fondo di Garanzia
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